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Workshop 2 „Partizipatives Arbeiten im Prozess“ mit Heidrun Primas 

Protokoll: Philipp Odelga 

 
 
Während der Begriff der „Partizipation“ im Museumkontext häufig im Zusammenhang mit 
der angestrebten Einbindung der Besucher*innen Thema ist, ging es im Workshop der 
Koordinatorin des steirischen Kulturstrategieprozesses Heidrun Primas um partizipative 
Prozesse innerhalb der Museen selbst. 
 
Nach einem Input von Heidrun Primas setzten sich die Teilnehmer*innen mit den 
Voraussetzungen und Bedingungen für partizipative Arbeit in ihren Museen auseinander. 
Inhalte, Ziele und Strukturen eines solchen Prozesses wurden definiert, in Kleingruppen 
wurden danach Ideen zur konkreten Anwendung in den eigenen Museen geteilt. Dabei 
ergaben sich zahlreiche Gespräche zur praktischen Umsetzung und es konnten auch eigene 
Erfahrungen wie etwa mit dem Konzept der „Soziokratie“, einem gemeinschaftlichen Prozess 
zur Entscheidungsfindung, weitergegeben werden. 
  
Als wichtige Ergebnisse dieser Diskussionen ergab sich die Notwendigkeit, Partizipation 
innerhalb der Museen als gemeinsamen Prozess zu akzeptieren und zu leben, der 
gemeinsame Werte, einer gemeinsame und klare Arbeits- und Entscheidungsstruktur, sowie 
viel Selbstreflexion und Moderation erfordert, dadurch aber Freiräume in der täglichen 
Museumsarbeit ermöglicht und Kreativität freisetzt. 
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DIin Heidrun Primas, Beraterin & Koordinatorin des Kulturstrategieprozesses 
Architekturstudium in Graz, künstlerische Forschung im öffentlichen Raum. Von 2011 bis Juni 
2021 Leiterin des Forum Stadtpark. Seit 2010 Vorstandsmitglied im HDA (Haus der 
Architektur Graz). Mitbegründerin der Initiative Reiningherz 2014. Seit Jänner 2018 
Sprecherin des Grazer Kulturbeirats. Seit Dezember 2018 Mitglied im Vorstand von OMEGA – 
Transkulturelles Zentrum. Preisträgerin des Hanns-Koren-Preises des Landes Steiermark 
2019. Jänner 2020 Mitbegründerin und Obfrau des Vereins Flüchtlingshilfe/refugee 
assistance – Doro Blancke. Seit April 2021 freie Beraterin für die Kulturstrategie 2030 des 
Landes Steiermark. 


